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Proiecte de hotarari asupra subiectelor de pe ordinea de zi



VI.
VII.

ORDINEA DE ZI
a Adunarii generale ordinare anuala a actionarilor

BC “MAIB” S.A. din 25 iunie 2026

Cu privire la darea de seama financiara anuala a bancii pentru anul 2025.

Cu privire la darea de seama anuala a Consiliului bancii pentru anul 2025.

Cu privire la distribuirea capitalului si repartizarea profitului anual, inclusiv plata
dividendelor anuale pentru anul 2025.

Cu privire la normativele de repartizare a profitului net al bancii pentru anul 2026.

Cu privire la modificarea Statutului Bancii comerciale ,MOLDOVA-AGROINDBANK”
S.A.

Cu privire la modificarea Regulamentului Consiliului BC ,MAIB” S.A.

Cu privire la confirmarea societatii de audit si stabilirea cuantumului retributiei

serviciilor acesteia.



Proiect
Adunarea generala ordinara anuala a actionarilor

B.C.“MAIB”S.A.
HOTARARE

I. Cu privire la darea de seama financiara anuala a bancii pentru anul 2025

In temeiul pct.8.11.11 din Statutul bancii si prevederilor art. 48 din Legea privind societatile pe
actiuni, tindnd cont de raportul auditorului independent, conform carora Situatile financiare
consolidate si individuale, ofera o imagine fidela, in toate aspectele semnificative, a pozitiei
financiare consolidate si individuale a B.C. “MAIB” S.A. (in continuare “Banca”) si a companiilor-fiice
ale Bancii (impreuna numite ,Grup”) la 31.12.2025, precum si a performantei financiare consolidate
si individuale a Grupului si a Bancii si a fluxurilor de trezorerie consolidate si individuale ale Grupului
si ale Bancii, Adunarea generala ordinara anuala a actionarilor bancii

HOTARASTE:

Punct unic. Se ia act de darea de seama financiara anuala a B.C.“MAIB”S.A. pentru anul 2025.

Nota: Situatiile financiare anuale sunt dezvaluite pe pagina web a bancii si pot fi accesate la link-ul:
https://www.maib.md/ro/publicarea-informatiei/situatiile-financiare-ale-bancii



https://www.maib.md/ro/publicarea-informatiei/situatiile-financiare-ale-bancii

Proiect

Adunarea generala ordinara anuala a actionarilor
BC”MAIB”S.A.

HOTARARE

II. Cu privire la darea de seama anuala a Consiliului bancii pentru anul 2025

in temeiul art. 48 alin. (3) lit. j) din Legea nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni si pct.
8.11.11. din Statutul bancii, Adunarea generala ordinara anuala a actionarilor bancii

HOTARASTE:

Punct unic. Se aproba Darea de seama anuala a Consiliului bancii pentru perioada
19.06.2025 — 25.06.2026.

DAREA DE SEAMA ANUALA
a Consiliului BC ,,MAIB” S.A. privind activitatea desfasurata in perioada
19.06.2025 - 25.06.2026

Stimati actionari,

in conformitate cu art. 64 alin. (6) al Legii privind societatile pe actiuni, punctele 10.3.-10.4.
din Regulamentul Consiliului BC “MAIB” S.A., Consiliul bancii va prezinta Darea de seama
anuala privind activitatea desfasurata in perioada 19.06.2025 — 25.06.2026.

in perioada dintre Adunérile generale ordinare anuale ale actionarilor bancii, Consiliul
bancii a avut drept calduza hotararile Adunarilor generale precedente, cerintele si
recomandarile Bancii Nationale a Moldovei, fiind ghidat de schimbarile legislative si a
practicilor de supraveghere a BNM, Planul de desfasurare a sedintelor sale, dispozitiile
legislatiei, Statutului bancii si Regulamentului Consiliului.

I. Componenta Consiliului

Consiliul maib este format din sapte membri, dintre care trei membri independenti, avand
o combinatie diversificatda de competente in domeniile bancar, investitional, audit,
managementul riscurilor, guvernanta corporativa si strategie.

Pana la data de 17.08.2025, Consiliul bancii a activat in componenta a sapte membri,
alesi de Adunarea Generala Anuala a Actionarilor din 23.07.2020 si aprobati de Banca



Nationala a Moldovei, respectiv: dl Vytautas Plunksnis, dI Victor Miculet, dl Vasile Tofan,
dna Natalia Vrabie, dna Maryna Kvashnina, dI lvane Gulmagarashvili si dl Konrad Kozik.

in conformitate cu hotararea Adunarii Generale a Actionarilor din 19.06.2024 si ulterior
receptionarii aprobarilor din partea Bancii Nationale a Moldovei, incepand cu data de
18.08.2025, Consiliul si-a inceput activitatea in componenta noua, respectiv:

Vytautas Plunksnis — Presedintele Consiliului

Are peste 20 de ani de experienta in private equity si pietei de capital in Europa Centrala
si de Est. Activeaza in cadrul grupului INVL si detine functii de conducere in multiple
companii din regiunea baltica. Expertiza sa acopera investitille, strategia si guvernanta
corporativa.

Victor Miculet — Vicepresedintele Consiliului

Face parte din Consiliul maib din anul 2002, inclusiv in calitate de Presedinte pana in
2020. Detine experienta antreprenoriala extinsa in sectorul auto si in reprezentarea
mediului de afaceri.

Vasile Tofan — Membru al Consiliului si Presedinte al Comitetului de Numire si
Remunerare

Specializat in capital de risc, strategie si antreprenoriat, cu experienta in Europa de Est si
SUA. Este Senior Partner la Horizon Capital si are experientd in consultantd strategica,
investitii si dezvoltarea companiilor de tehnologie si sanatate digitala.

Natalia Vrabie — Membru al Consiliului

Dispune de peste 50 de ani de experienta in sectorul bancar, majoritatea in cadrul maib.
A exercitat functia de Presedinte al Comitetului de Conducere al bancii in perioada 1996—
2013, avand o contributie semnificativa la dezvoltarea institutiei.

Andreea-Marina Pipernea — Membru independent

Are peste 25 de ani de experientad in servicii financiare, administrarea activelor, pensii
private si piete de capital. Activeazad in domeniul consultantei M&A si este implicata in
ecosistemul startup-urilor si leadershipului feminin.

Konrad Kozik — Membru independent si Presedinte al Comitetului de Administrare a
Riscurilor

Are peste 25 de ani de experienta in banking, asigurari si administrarea activelor in
Europa. A ocupat functii executive in cadrul Allianz si UniCredit si detine expertiza
relevanta in management financiar si administrarea riscurilor.

Madeline-Dalila Alexander — Membru independent si Presedinta Comitetului de
Audit

Are peste 30 de ani de experienta internationald in audit, raportare financiara si
guvernanta corporativa. A detinut functii de conducere in cadrul Deloitte si KPMG, avand
expertiza extinsa in industrii reglementate, inclusiv sectorul bancar si pietele de capital.



Per ansamblu, componenta Consiliului reflecta un nivel ridicat de diversitate profesionala
si experienta internationala, asigurand competente colective adecvate pentru
supravegherea strategica si prudenta a activitatii bancii.

Consiliul bancii beneficiaza de o structura echilibratéd si complementara de competente,
experiente profesionale si expertizad internationald, care sustine exercitarea eficienta a
atributiilor de supraveghere, administrare strategica si monitorizare prudenta a activitatii
bancii. Diversitatea profilurilor profesionale ale membrilor Consiliului contribuie la
consolidarea procesului decizional si la mentinerea unor standarde inalte de guvernanta
corporativa.

Evaluarea adecvarii colective a Consiliului confirma ca acesta dispune de un profil solid si
echilibrat, adecvat modelului de afaceri, strategiei si profilului de risc al bancii. Consiliul
intruneste competente relevante si complementare in domenii esentiale, precum strategia
bancara, guvernanta corporativa, managementul riscurilor, auditul si conformitatea,
asigurand astfel o capacitate eficientd de supraveghere si luare a deciziilor.

La nivel colectiv, competentele Consiliului sunt evaluate preponderent la un nivel inalt sau
mediu-inalt, asigurand acoperirea adecvata a domeniilor critice. Expertiza este deosebit
de puternica in aria guvernantei, a controlului intern, a conformitatii si a riscului de credit,
asigurand o acoperire adecvata pentru gestionarea riscurilor specifice activitatii bancare.

Diversitatea profesionald si experienta internationald a membrilor contribuie la o
perspectiva strategica ampla si la un proces decizional robust, care imbina cunoasterea
profundd a institutiei cu bune practici internationale. in acelasi timp, dimensiunea
Consiliului si structura acestuia permit functionarea eficienta a comitetelor de specialitate
si asigura un echilibru optim intre eficienta si diversitatea opiniilor.

n perioada de raportare, Consiliul societatii a analizat si s-a pronuntat asupra principalelor
aspecte care tin de guvernanta corporativa si de functionarea generala a societatii, in
conformitate cu atributiile sale statutare si cerintele cadrului normativ aplicabil.

Astfel, Consiliul a evaluat eficacitatea functionarii sale ca organ de supraveghere, precum
si performantele comitetelor specializate, concluzionand asupra nivelului adecvat de
organizare, functionare si contributie a acestora la procesul decizional si de supraveghere.

De asemenea, a fost analizat gradul de respectare a cerintelor privind independenta
membrilor Consiliului, fiind constatata respectarea prevederilor aplicabile, fara a fi
identificate situatii de neconformitate care sa afecteze statutul de independenta al
memobirilor vizati.

Consiliul a examinat, totodata, eficacitatea functionarii si performantele organului executiv,
apreciind nivelul de implementare a obiectivelor operationale si gradul de aliniere la
strategia aprobata a societatii.

A fost analizat si modul de respectare de catre organul executiv a politicii de administrare
a riscurilor, concluzionandu-se ca aceasta este implementata in mod corespunzator, fiind
asigurate mecanisme adecvate de identificare, monitorizare si control al riscurilor
semnificative.

In cadrul evaluarii strategice, Consiliul a examinat strategia societatii si principalele riscuri
aferente activitatii, asigurandu-se ca directile strategice raman relevante in contextul
evolutiilor de piata si al mediului de reglementare.



Totodata, au fost analizate schimbarile semnificative, atat pozitive, cat si negative,
inregistrate in perioada de raportare, cu accent pe impactul acestora asupra activitatii
societatii, performantei financiare si profilului de risc.

Il. Sedintele Consiliului bancii

In cadrul procesului de evaluare a eficacitatii Consiliului si a membrilor acestuia, a fost
analizat nivelul de participare la sedintele Consiliului pe parcursul perioadei de raportare.
Niciun membru nu a participat la mai putin de jumatate din sedintele Consiliului,

in perioada de raportare, 19.06.2025 — 25.06.2026, au fost petrecute in total 46 de sedinte
ale Consiliului bancii, dintre care, 2 cu prezenta fizica, la care au fost examinate 26
subiecte; 23 prin mijloace electronice, unde au fost examinate 107 subiecte, si 21 prin
corespondenta, la care au fost examinate in total 123 subiecte.

Informatia privind modul de participare a membrilor Consiliului bancii la sedintele acestuia
este prezentata in Anexa nr.1 la prezenta Dare de seama.

Se constata ca nivelul general de participare al membrilor Consiliului a fost adecvat,
asigurandu-se cvorumul necesar si desfasurarea in conditii corespunzatoare a procesului
decizional.

in sedintele Consiliului s-au discutat si s-au adoptat decizii asupra subiectelor si domeniilor
atribuite nemijlocit ori exclusiv la competenta Consiliului. Pentru a asigura posibilitatea
exercitarii functiilor sale de catre fiecare membru al Consiliului, dupa cum s-a mentionat,
sedintele Consiliului au fost tinute atat cu prezenta fizica a membrilor sai, precum si prin
mijloace electronice, si prin corespondenta.

Pentru perioada de raportare, Consiliul bancii a stabilit o lista de subiecte de o importanta
majora pentru examinarea acestora doar in cadrul sedintelor desfasurate cu prezenta
fizica a membrilor Consiliului bancii, sau prin mijloace electronice, dupa cum urmeaza:

1. Cu privire la Hotardrea Comitetului Executiv a Bancii Nationale a Moldovei privind
aprobarea noilor membri a Consiliului Bancii, precum si desemnarea secretarului
Consiliului, constituirea Comitetelor Specializate ale Consiliului Bancii si numirea
membrilor in componenta acestora, stabilirea cuantumului lunar de retribuire a muncii
membrilor Consiliului bancii, unor membrii ai comitetelor specializate, secretarului
Consiliului si secretarii comitetelor specializate;

2. Reevaluarea adecvarii membrilor organului de conducere al bancii (Consiliul Bancii si
Comitetul de Conducere al Bancii) si prelungirea termenului contractelor individuale de
munca incheiate cu unii membri ai Comitetului de Conducere;

3. Aprobarea Darii de seama a Comitetului de Conducere al bancii despre rezultatele
activitatii bancii (trimestrial);

4. Examinarea Raportului privind rezultatele activitatii functiei de audit intern (trimestrial);
5. Examinarea Raportului privind riscul de credit, operational si financiar (trimestrial);

6. Examinarea Raportului privind activitatea functiei de conformitate si analiza indicatorilor
riscului de conformitate (trimestrial);

7. Examinarea Raportului privind identificarea si evaluarea riscurilor de spalare a banilor si
finantare a terorismului pentru anul 2025;

8. Aprobarea Raportului privind Procesul de Evaluare a Adecvarii Capitalului Intern la
Riscuri (ICAAP) al BC ,MAIB” S.A. pentru anul 2025, Raportul privind masurile luate pe



linia administrarii riscurilor semnificative BC ,MAIB” S.A. si Politica privind Procesul de
Evaluare a Adecvarii Capitalului Intern al BC ,MAIB” S.A. la Riscuri (ICAAP);

9. Aprobarea Raportului privind conditile in care s-a desfasurat controlul intern in BC
,MAIB” S.A. pe parcursul anului 2025;

10. Aprobarea Raportului BC “MAIB” S.A. privind cadrul de administrare, fondurile
proprii si cerintele de capital, amortizoarele de capital, la situatia din 31.12.2025;

11. Aprobarea Situatiilor financiare consolidate si individuale auditate ale BC “MAIB”"SA,
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025;

12. Aprobarea modelului de afaceri actualizat si bugetului pentru anul 2026 aferent
proiectului de expansiune in Romania;

13. Semnarea unor scrisori de intentie de achizitionare a unor participatiuni la anumite
societati;

14. Executarea Planului de motivare pe termen lung;

15. Succesiunea Presedintelui Comitetului de Conducere al bancii;

16. Raportul anual de remunerare (anual);

17. Aprobarea Planului Strategic pentru anii 2026-2028, a Bugetului bancii pentru anul
2026 si Bugetului aferent Planului strategic al bancii pentru anii 2026-2028;

18. Ajustarea Bugetului aferent Planului Strategic al bancii pentru anii 2026—-2028 si
aprobarea Bugetului ajustat al bancii pentru anul 2026;

19. Modificarea Structurii Organizatorice a BC ,MAIB” S.A;;

20. Distribuirea functiilor (responsabilitatilor) intre membrii Comitetului de Conducere al
bancii;

21. Modificarea contractelor individuale de muncad ale membrilor Comitetului de
Conducere al bancii;

22. Actualizarea, definitivarea si semnarea contractului de mandat MAIB IFN S.A,
precum si aprobarea Planului de motivare pe termen lung aferent subsidiarei;

23. Distribuirea capitalului si repartizarea profitului anual, inclusiv plata dividendelor
anuale pentru anul 2025, si adresarea catre BNM;

24. Convocarea Adunarii generale ordinare anuale a actionarilor bancii;

Pentru a asigura o examinare profunda a subiectelor, cele mai importante dintre acestea
au fost examinate preventiv in cadrul comitetelor specializate ale Consiliului:

» Comitetul de Numire si Remunerare in perioada de raportare s-a intrunit in 15
sedinte, la care a examinat 48 subiecte;

= Comitetul de Administrare a Riscurilor, care in perioada de raportare s-a intrunit in 13
sedinte si a examinat 30 subiecte;

»= Comitetul de Audit, care in perioada de raportare s-a intrunit in 7 sedinte fiind
examinate 14 subiecte.

Comitetele specializate au interactionat, pentru a asigura consecventa si a evita
discrepantele in hotéararile acestora. Aceasta interactiune are loc, prin participare
incrucisata, in special a membrilor Comitetului de Administrare a Riscurilor si Comitetului
de Audit, astfel ca presedintele si un membru al Comitetului de Administrare a Riscurilor
sunt, de asemenea, membri ai Comitetului de Audit.



Cele mai importante subiecte examinate de comitetele specializate ale Consiliului bancii
in perioada de raportare sunt:

Comitetul de Administrare a Riscurilor:

1. Actualizarea Planului de redresare a BC ,MAIB” SA:

2. Starea Sistemului de Management al Securitatii Informatiei si Tl in banca si evolutia
acestuia (trimestrial);

3. Raportul privind riscul de credit, operational si financiar (trimestrial);

4. Raportul privind activitatea functiei de conformitate si analiza indicatorilor riscului de
conformitate (trimestrial);

5. Raportul privind activitatea functiei de conformitate si evaluarea riscului de conformitate
la situatia din 31.12.2025 (anual);

6. Evolutia riscului de credit, operational si financiar (lunar);
7. Limitele riscului de tara in cadrul operatiunilor efectuate de BC “MAIB” S.A,

8. Raportul privind cadrul de administrare, fondurile proprii si cerintele de capital,
amortizoarele de capital (anual);

9. Raportul privind Procesul de Evaluare a Adecvarii Capitalului Intern la Riscuri (ICAAP)
al BC ,MAIB” S.A. (anual);

10. Planul de finantare pentru perioada 2025-2027 BC ,MAIB” S.A;
11. Politica de management al riscului de lichiditate si finantare in cadrul B.C. ,MAIB” S.A;
12. Planul de urgenta pentru lichiditate, BC ,MAIB” S.A;

13. Raportul privind Procesul de Evaluare a Adecvarii Lichiditatii Interne (ILAAP) al BC
,MAIB” S.A. (anual);

14. Raportul privind conditiile Tn care s-a desfasurat controlul intern in BC ,MAIB” S.A.
(anual);

15. Raportul privind identificarea si evaluarea riscurilor de spalare a banilor si finantare a
terorismului pentru anul 2025;

16. Strategia de administrare a riscurilor in cadrul BC "MAIB” S.A. si Declaratia privind
apetitul larisc;

17. Modificarile preconizate a fi operate in Politica bancii in domeniul prevenirii i
combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului, Procedurile ,Cunoaste-ti clientul —
persoana fizica”, Procedurile ,Cunoaste-ti clientul — persoana juridica”, si in reglementarile
interne in domeniul administrarii riscului de conformitate si a riscului de spalare a banilor si
finantare a terorismului;

18. Modificarea Regulamentului privind Competentele aferente activitatii de creditare;

19. Politica BC "MAIB” S.A. privind expunerile neperformante si cele cu risc ridicat de
nerambursare;

20. Politicile in domeniul administrarii riscului de credit si anume: Politica de creditare
pentru Clientii Retail ai BC "MAIB” S.A.; Politica de creditare pentru Clientii Corporativi ai
BC "MAIB” S.A.; Politica de creditare pentru Clientii Business Banking ai BC "MAIB” S.A.
In cadrul examinarii acestora, a fost realizati stabilirea, reiesind din evolutia riscurilor,
nivelurilor de competente ale persoanelor din cadrul maib;

21. Planul misiunilor de audit pentru anul 2026 (in comun cu cel de Audit);



22. Politica de gestionare a Riscului operational in cadrul maib;

23. Politica de management al riscului de piata si ratei dobanzii in cadrul maib, aferente
activitatii in domeniul administrarii riscurilor financiare;

24. Cu privire la evaluarea personalului identificat pentru anul 2025.
Comitetul de Numire si Remunerare:

1. Politica de Remunerare a BC ,MAIB” S.A. si sistemul de remunerare aplicat in banca,
inclusiv revizuirea si alinierea acestora la modificarile legislative si cerintele de
reglementare ale BNM;

2. Politica BC ,MAIB” S.A. privind numirea si remunerarea membrilor organului de
conducere si a persoanelor care detin functii-cheie, inclusiv modificari determinate de
schimbari legislative si cerinte de guvernanta corporativa;

3. Numirea si reevaluarea adecvarii membrilor organelor de conducere (Comitetul de
Conducere si Consiliul bancii), inclusiv evaluari individuale si colective, desemnari
interimare si procese de succesiune la nivel executiv;

4. Aprobarea indicatorilor de performanta (KPI) pentru membrii Comitetului de Conducere
si pentru persoanele care detin functii-cheie;

5. Evaluarea performantei membrilor organului de conducere si a persoanelor cu
functii-cheie, pe baza indicatorilor de performanta (KPI);

6. Stabilirea si revizuirea remuneratiei persoanelor care detin functii-cheie;

7. Planul de motivare pe termen lung (LTIP) — aprobarea modificarilor si monitorizarea
implementarii planului, inclusiv mecanismele de decontare si alinierea acestora la cerintele
legale si prudentiale;

8. Prelungirea contractului individual de munca cu Prim-Vicepresedintele Comitetului de
Conducere al bancii;

9. Evaluarea personalului identificat, in conformitate cu cerintele de reglementare
aplicabile;

10. Actualizarea Regulamentului Comitetului de Numire si Remunerare;

11. Actualizarea Procedurii privind calcularea si achitarea primei pentru rezultatele
activitatii salariatilor BC ,MAIB” S.A.

Comitetul de Audit:
1. Raportul privind rezultatele activitatii functiei de audit intern - trimestrial;

2. Examinarea si aprobarea Planului anual al misiunilor de audit al Departamentului Audit
Intern in anul 2026, inclusiv Universul de Audit al maib;

3. Planul de audit al PwC aferent situatiilor financiare pentru anul incheiat la 31.12.2025;

4. Aprobarea 1n redactie noud a unor reglementari interne aferente activitatii
Departamentului Audit Intern;

5. Raportul PwC céatre Comitetul de Audit privind rezultatele auditului extern al situatiilor
financiare anuale ale maib pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025;

6. Procedura de selectie a entitatii de audit extern si recomandarea catre Consiliul bancii
privind numirea auditorului statutar pentru perioada 2026-2028 si remunerarea aferenta;

7. Darea de seama anuala a Comitetului de Audit al BC ,MAIB” S.A. privind activitatea
desfasurata in anul 2025;



8. Monitorizarea raportarii financiare a bancii;
9. Evolutia controlului desfasurat de Banca Nationala a Moldovei;
10. Cazurile de frauda raportate in activitatea bancii.

Cu referinta la activitatea sa in perioada de raportare, Consiliul bancii considera ca
membrii sai au dedicat suficient timp, concentrandu-si eforturile pentru onorarea
responsabilitatilor sale in calitate de membri ai Consiliului, au evaluat explicatiile si
informatiile furnizate de memobrii organului executiv al bancii la examinarea chestiunilor ce
tin de competenta Consiliului, si-au exercitat atributiile cu diligenta si loialitate, in stricta
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare pentru a asigura apararea intereselor
actionarilor si clientilor bancii.

[ll. Activitatea de administrare a riscurilor si sistemul de control intern

Consiliul bancii are responsabilitatea primara pentru aprobarea si supravegherea
implementarii obiectivelor strategice ale bancii si a strategiei de administrare a riscurilor.
Pentru realizarea acestor obiective Consiliul bancii monitorizeaza ca actiunile organului
executiv al bancii sa fie in concordanta cu legislatia in vigoare, Statutul bancii, strategia si
politicile aprobate de Consiliu, inclusiv incadrarea indicatorilor activitatii bancii in limitele
stabilite prin Declaratia privind apetitul la risc si politicile de administrare a riscurilor.

Pe parcursul perioadei de raportare, Consiliul a examinat darile de seama trimestriale ale
organului executiv al bancii, acordand o atentie sporita problemelor ce tin de sistemul de
control intern, administrarii riscurilor la care este expusa banca, in special a riscului de
credit, operational (inclusiv a riscului de conformitate), de piata, de lichiditate, asupra
actiunilor de prevenire si atenuare a acestora, avansarea IT si digitalizarea, impulsionarea
inovarii, mersul indeplinirii hotararilor Adunarilor generale a actionarilor si a deciziilor
Consiliului bancii.

De catre Consiliul bancii au fost aprobate politici si alte reglementari interne primare
pentru a mentine cadrul de guvernanta a riscurilor actualizat si conform bunelor practici in
conformitate cu legislatia nationala si standardele internationale aplicabile in domeniul
activitatii bancare, precum si cu Statutul maib, a examinat si aprobat Raportul privind
Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului intern la riscuri, in care au fost integrate
recomandarile parvenite de la Banca Nationala a Moldovei in cadrul procesului de
supraveghere si evaluare.

Banca asigura mentinerea unui nivel al capitalului intern adecvat riscurilor asumate, iar
testarile la stres aplicate de catre banca, au demonstrat ca in cazul materializarii ipotezelor
de stres banca va respecta nivelul cerintelor minime reglementate de acoperire a riscurilor
cu fonduri proprii.

De asemenea, Consiliul bancii a supravegheat eficacitatea activitatii functiilor de
conformitate, de administrare a riscurilor si de audit intern, care raporteaza direct
Consiliului, examinand rapoartele trimestriale ale acestor functii.

Pe parcursul perioadei de raportare au fost intreprinse in continuare actiunile necesare in
vederea administrarii adecvate a riscului de conformitate la care este expusa banca. in
acest context, Banca a intreprins masurile necesare implementarii cerintelor legislatiei
aplicabile, inclusiv a cerintelor regulatorii ale Bancii Nationale a Moldovei.

Suplimentar, au fost intreprinse in continuare masurile necesare pentru asigurarea
consolidarii domeniului prevenirii si combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului prin:



a) ajustarea reglementarilor interne la modificarile operate in legislatia in domeniul
prevenirii si combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului, fortificarea cadrului
normativ intern aferent acestui domeniu, tindnd cont de recomandarile auditorului extern
si cele ale Departamentului Audit Intern al Bancii;

b) consolidarea activitatilor necesare in vederea conformarii cerintelor in domeniul aplicarii
masurilor restrictive internationale;

c) asigurarea efectuarii unui audit extern complex in domeniul prevenirii si combaterii
spalarii banilor si finantarii terorismului, care a evaluat, independent, adecvarea gradului
de conformare a politicilor si procedurilor interne ale Bancii cu normele aferente
domeniului respectiv, determinarea masurilor suplimentare necesare a fi luate pentru
imbunatatirea activitatilor Bancii in anumite domenii, cu ulterioara implementare a
acestor masuri.

Misiunea de audit extern a fost efectuata in perioada septembrie — decembrie 2025 de
entitatea de audit ICS ,PricewaterhouseCoopers Audit” SRL, a carei concluzie generala
a fost ca Programul in domeniul prevenirii si combaterii spalarii banilor si finantarii
terorismului, implementat de Banca, este operational si functioneaza la un nivel
adecvat. Acest lucru este reflectat prin actiunile si activitatile desfasurate, precum
actualizarea politicilor si procedurilor interne, implementarea unor noi controale si
rapoarte, monitorizarea tranzactiilor, precum si prin celelalte activitati specifice ariei de
Conformitate. Exista cateva aspecte care necesitd imbunatatiri, in acest context fiind
inaintate unele recomandari;

d) derularea unui exercitiu de identificare si evaluare, la nivel de Banca, a riscurilor de
spalare a banilor si finantare a terorismului pentru anul 2025, tindnd cont de evaluarea
acestor riscuri la nivel national, cu determinarea actiunilor necesare de intreprins pentru
minimizarea vulnerabilitatilor si amenintarilor identificate.

Drept concluzii, Consiliul bancii constata, ca in prezent banca dispune de norme si
procese adecvate de administrare a riscurilor, la care este expusa banca, pentru
asigurarea unui echilibru optim intre nivelul riscurilor asumate si performanta financiara a
bancii.

IV. Tranzactiile cu persoanele afiliate bancii si situatiile cu conflict de interese,
tranzactiile de proportii

Ca si in perioadele anterioare, o0 atentie deosebitd in activitatea Consiliului a constituit
examinarea tranzactiilor cu persoanele afiliate bancii, asigurdndu-se, in materialele
prezentate si in deciziile adoptate, dezvaluirea conflictului de interese in cazul in care s-ar
fi incheiat tranzactii cu conflict de interese si respectarea dispozitiilor legislatiei in vigoare.

in perioada de raportare, Consiliul a examinat 3 tranzactii cu conflicte de interese si nicio
tranzactie de proportii, in sensul art.84 si, corespunzator, art.81 din Legea privind
societatile pe actiuni nr.1134/1997.

La examinarea situatiilor cu conflict de interese, s-a asigurat ca pe perioada dezbaterii
chestiunii din ordinea de zi, in care persista situatie cu conflict de interese, persoana
interesata si-a declarat conflictul de interese si nu a participat atat in dezbateri, cét si la
vot.



Tranzactiile cu persoanele afiliate bancii, aprobate de Consiliul si de organul executiv, au
fost incheiate in aceleasi conditii si pe aceleasi termene ca si tranzactiile cu persoane care
nu sunt afiliate bancii. Adica, aceste tranzactii nu prevad careva conditii mai avantajoase
comparativ cu tranzactiile similare, incheiate de banca cu clientii sai care nu sunt afiliati
bancii (cu exceptia salariatilor care nu sunt persoane afiliate bancii).

De asemenea, membrii Consiliului bancii au asigurat respectarea cerintelor legislatiei in
vigoare prin prezentarea in termenele stabilite a Notelor privind dezvaluirea conflictului de
interese.

V. Politica de remunerare

in perioada de raportare, remunerarea membrilor organului de conducere si a salariatilor
bancii a fost efectuata in conformitate cu cadrul normativ intern aplicabil, in special cu
Politica bancii in domeniul managementului resurselor umane, Politica privind numirea si
remunerarea membrilor organului de conducere al bancii si a persoanelor care detin
functii-cheie, Politica de remunerare a bancii, precum si cu alte acte normative interne
aprobate in banca, in limitele fondului de retribuire a muncii si ale bugetului aprobat.

Sistemul de remunerare aplicat in banca este aliniat obiectivelor strategiei de afaceri si
strategiei de risc ale bancii, este armonizat cu cultura si valorile corporative si reflecta
interesele pe termen lung ale actionarilor. Acesta asigura evitarea conflictelor de interese
si nu fincurajeaza asumarea de riscuri excesive, contribuind la promovarea unei
guvernante corporative solide si responsabile.

Politica de remunerare vizeaza realizarea echitatii interne, prin aplicarea principiilor de
nediscriminare, corectitudine si coerenta, in vederea asigurarii unei remunerari egale
pentru munca de valoare egala.

Sistemul de remunerare aplicat in banca este compus din remuneratie fixa si remuneratie
variabila, structurate astfel incat componenta fixa sa reprezinte o pondere suficient de
mare din remuneratia totala, permitand aplicarea unei politici flexibile si prudente privind
remuneratia variabila, inclusiv posibilitatea de a nu acorda componenta variabila, atunci
cand situatia financiara sau profilul de risc al bancii nu permit acest lucru.

Remuneratia fixd reflecta experienta profesionald relevantd, nivelul de competenta,
responsabilitatile si complexitatea functiei exercitate, fiind stabilitd in conformitate cu
legislatia in vigoare si cu reglementarile interne ale bancii. Aceasta are un caracter stabil,
transparent si predictibil.

Remuneratia variabila are rolul de a stimula performanta individuala si institutionala
sustenabila si este acordata in functie de realizarea obiectivelor de performanta stabilite,
ajustate la risc. Acordarea acesteia este conditionatd de situatia financiara a bancii si de
respectarea cerintelor prudentiale, necreand premise pentru asumarea de riscuri excesive
sau orientate pe termen scurt.

Comitetul de Numire si Remunerare a evaluat practicile de remunerare si mecanismele de
stimulare aplicate in cadrul bancii si a constatat ca:

a) practicile de remunerare aplicate corespund cadrului normativ aplicabil, politicilor de
remunerare ale bancii si sustin strategia de dezvoltare durabila a acesteia pe termen lung;
b) stimulentele prevazute de sistemul de remunerare sunt ajustate la riscuri, capital si



lichiditate si iau in considerare probabilitatea si sustenabilitatea veniturilor, fara a crea
premise pentru asumarea de riscuri excesive;

c) politica de remunerare este corelata in mod adecvat cu profilul de risc, nivelurile de
capital si lichiditate si promoveaza o administrare solida si eficienta a riscurilor, fiind
aliniatda modelului de afaceri, obiectivelor strategice, culturii si valorilor corporative ale
bancii, precum si intereselor pe termen lung ale actionarilor.

in anul 2025, cheltuielile bancii aferente remuneréarii membrilor organului de conducere i
a persoanelor care detin functii-cheie au constituit:

e remunerarea membrilor Consiliului bancii — 8 874 mii lei;

« remunerarea membrilor Comitetului de Conducere si a persoanelor care detin
functii-cheie — 69 540 mii lei.

Pentru exercitiul financiar urmator, Consiliul bancii va continua séa se axeze pe mentinerea
si motivarea personalului-cheie, pe promovarea performantei sustenabile si a conduitei
prudente, precum si pe atragerea si retentia specialistilor valorosi, necesari pentru
realizarea obiectivelor strategice ale bancii si consolidarea pozitiei acesteia pe piata.

VI. Aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativa

in perioada de raportare, BC "MAIB” SA a continuat eforturile pentru a asigura o
guvernantd corporativa prudenta si eficientd. incepand cu 18.08.2025, Consiliul a inceput
activitatea sa intr-o componenta noua, constituita ca urmare a alegerii membrilor noi de
catre Adunarea generala ordinara anuale a actionarilor bancii din 19.06.2024. Ca urmare
dna Madeline-Dalila Alexander a preluat functia de presedinte a Comitetului de Audit i
membru a Comitetului de Numire si Remunerare, iar dna Andreea-Marina Pipernea a
preluat functia de membru al Comitetului de Administrare a Riscurilor si membru al
Comitetului de Numire si Remunerare.

Structura Consiliului respecta cerintele privind independenta membrilor, cel putin o treime
din componenta fiind formatd din membri independenti, ceea ce contribuie la asigurarea
unei supravegheri obiective si a unui proces decizional echilibrat.

in activitatea sa Consiliul bancii a fost asistat de 3 comitete:
= Comitetul de Numire si Remunerare, in componenta a 4 membri ai Consiliului;
» Comitetul de Administrare a Riscurilor, in componenta a 4 membri ai Consiliului;
= Comitetul de Audit, in componenta a 4 membri ai Consiliului.

Informatia privind sedintele desfasurate de comitetele specializate ale Consiliului si
subiectele examinate de acestea este prezentata in capitolul Il din prezenta Dare de
seama.

in corespundere cu cerintele legislatiei, pe parcursul perioadei de raportare, Consiliul
bancii, prin intermediul Comitetului sau specializat — de Numire si Remunerare a efectuat
reevaluarea Comitetului de Conducere, constatand ca, atat la nivel individual, cat si la
nivel colectiv, membrii Comitetului de Conducere sunt pe masura sa inteleaga activitatile



desfasurate de banca, principalele riscuri la care este expusa banca si sa se pronunte in
deplina cunostinta de cauza cu privire la toate aspectele asupra carora trebuie sa decida
potrivit competentelor lor. De asemenea, a fost efectuata si reevaluarea anuala a adecvarii
membrilor Consiliului, atat individual cat si cea colectiva, in conformitate cu cerintele
stabilite de Banca Nationala a Moldovei privind evaluarea adecvarii organului de
conducere.

Ca urmare, guvernanta corporativa a maib este construitd pe un cadru robust de
supraveghere strategica, responsabilitate manageriala si control intern eficient, asigurand
o separare clara intre functile de conducere si cele de supraveghere. Consiliul Bancii,
asistat de comitetele sale specializate, monitorizeaza implementarea strategiei, profilul de
risc si performanta executiva, contribuind la dezvoltarea sustenabild si prudenta a bancii,
in conformitate cu cerintele autoritatii de supraveghere si bunele practici internationale de
guvernanta corporativa.

in perioada de raportare, banca a asigurat transparenta cu privire la structura si practicile
de guvernanta corporativa.

Activitatea Consiliului s-a desfasurat in conformitate cu actele interne aprobate
(Regulamentul Consiliului, politicile si procedurile interne), care stabilesc in mod clar
atributiile, responsabilitatile si mecanismele de luare a deciziilor la nivelul organului de
conducere.

Consiliul societatii a realizat procesul de autoevaluare anuala, in baza criteriilor stabilite la
nivel intern, urmarind eficienta activitatii, structura si functionarea acestuia, precum si
respectarea principiilor de guvernanta corporativa.

in urma procesului de autoevaluare, nu au fost identificate careva deficiente care sa
impuna modificari esentiale ale structurii, functionarii sau practicilor de guvernanta
corporativa existente.

Cu referire la controlul tematic efectuat de Banca Nationala a Moldovei in perioada
15.10.2024-15.11.2024, pe parcursul perioadei de raportare, Banca a intreprins in
continuare masurile necesare in vederea indeplinirii Planului de masuri privind lichidarea
incalcarilor si realizarea masurilor de supraveghere dispuse prin Hotararea Comitetului
executiv al Bancii Nationale a Moldovei nr.227 din 02.10.2025 ,Cu privire la rezultatele
controlului tematic planificat pe teren efectuat la BC ,MAIB” S.A. in perioada 15.10.2024-
15.11.2024”,, 7, aprobat prin decizia Consiliului bancii din 30.10.2025 (proces-verbal nr.21),
ulterior modificat prin decizia Consiliului bancii din 27.11.2025 (proces-verbal nr.26).

Referindu-ne la toate cele mentionate mai sus, Consiliul bancii va continua sa asigure ca
banca promoveaza in activitatea sa o imagine pozitiva in randul actionarilor, partenerilor
de afaceri, clientilor, salariatilor bancii si altor parti interesate.

in acest sens, performanta bancii, stabilitatea si reputatia acesteia in societate, sunt o
confirmare a eforturilor Consiliului si a Comitetului de Conducere al bancii, de a
implementa eficient obiectivele strategice ale bancii, principiile de guvernanta corporativa
si a promova valorile etice ale bancii.

VIl. Dezvaluirea informatiei

in calitate de emitent al valorilor mobiliare, banca a asigurat dezvaluirea informatiei catre



actionari, creditori, autoritati publice si catre publicul larg despre valorile sale mobiliare si
despre activitatea sa in modalitatile, volumul si structura stabilite de Legea privind
societatile pe actiuni, Legea cu privire la piata de capital, actele normative ale Comisiei
Nationale a Pietei Financiare. De asemenea, maib respecta cerintele de publicare stabilite
pentru banci prin Legea privind activitatea bancilor nr.202/2017 si prin acte normative ale
Bancii Nationale a Moldovei in acest domeniu.

Transparenta este o conditie indispensabila pentru o guvernanta corporativa sustenabila si
eficienta, iar maib implementeaza si corespunde celor mai bune practici internationale in
domeniul dezvaluirii informatiei si transparentei. in acest sens banca asigura dezvaluirea
informatiei prin publicarea rapoartelor periodice, inclusiv anuale, ale bancii, prin
transmiterea rapoartelor specifice catre autoritatile de supraveghere sau prin alte
modalitati prevazute de legislatie.

Dezvaluirea permanentd a informatiei veridice privind activitatea bancii contribuie la
atragerea capitalului si mentinereal/cresterea increderii fatda de banca, precum si la
realizarea eficientd de catre actionari a drepturilor sale de proprietari, bazandu-se pe
aceasta informatie.

VIII. Aplicarea Codului de Guvernanta Corporativa

Eforturile operationale ale bancii manifesta o integrare a principiilor de guvernanta
conturate in Codul de Guvernantd Corporativa, aprobat de Comisia Nationala a Pietei
Financiare. In scopul alinierii continue la cerintele de conformitate si bune practici
internationale, in perioada de referintd, BC ,MAIB” S.A a continuat integrarea noilor norme
de Guvernanta Corporativa. Prin respectarea meticuloasa a acestor standarde, maib si-a
demonstrat un angajament ferm in sustinerea celor mai bune practici in guvernanta
corporativa. O astfel de aliniere nu numai ca subliniaza devotamentul bancii de a promova
increderea si integritatea in cadrul operatiunilor sale, dar inseamna si o abordare proactiva
pentru asigurarea unui management solid al riscurilor, a unei conduite etice si a cresterii
valorii pentru partile interesate. Aceasta aderare ferma la orientarile de reglementare
subliniaza rolul esential al bancii in promovarea unui ecosistem financiar robust, sustenabil
si rezistent.

IX. Rezultatele financiare si indicatorii cheie de performanta

in baza rezultatelor financiare ale BC ,MAIB” S.A., la 31 decembrie 2025 banca a
inregistrat o evolutie semnificativ pozitivd comparativ cu 31 decembrie 2024, atat la nivelul
bilantului, cat si al principalilor indicatori de profitabilitate, eficienta si risc.

Evolutia principalelor pozitii de bilant si performanta financiara

Totalul activelor a inregistrat o crestere de 14.0% fata de exercitiul financiar precedent,
de la 59,517,817 mii MDL la 67,853,888 mii MDL, reflectdnd extinderea substantiala a
activitatii bancare si consolidarea pozitiei competitive pe piata.

Capitalurile proprii au consemnat o majorare de 1,396,225 mii MDL (+17.6%), atingand
nivelul de 9,350,648 mii MDL la 31 decembrie 2025, comparativ cu 7,954,423 mii MDL la
finele anului precedent. Aceasta evolutie atesta o capitalizare robusta si o capacitate
sporita de absorbtie a riscurilor.

Venitul net din dobanzi si venituri similare a crescut cu 32.7% (+737,242 mii MDL),



ajungand la 2,989,337 mii MDL, reflectand imbunatatirea semnificativa a activitatii de
intermediere financiara.

Veniturile nete din taxe si comisioane au inregistrat o diminuare moderata de 2.5% (-
12,717 mii MDL), situand-se la 501,811 mii MDL, indicand o recalibrare a structurii
veniturilor non-dobanda.

Profitul net al exercitiului financiar a crescut cu 40.3% (+562,926 mii MDL), atingand
1,958,980 mii MDL la 31 decembrie 2025, fata de 1,396,054 mii MDL in 2024, confirmand
o performanta financiara exceptionala si sustenabila.

Indicatori de bilant la nivel 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
de Banca

mii MDL mii MDL
Total active 67,853,888 59,517,817
Total capitaluri proprii 9,350,648 7,954,423
Marja netd din dobanzi s 2,089,337 2,252,095
venituri similare
Ven/_tqr/ nete din taxe si 501,811 514,528
comisioane
Profit net al exercitiului 1,958,980 1,396,054

financiar

Evolutia indicatorilor de rentabilitate, eficienta si risc

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) a crescut de la 18.0% la 22.6% (+4.6 pp),
reflectéand o eficienta superioara a utilizarii capitalului in generarea de profit net.

Rentabilitatea activelor (ROA) s-a imbunatatit de la 2.5% la 3.1% (+0.6 pp), indicand o
alocare mai eficienta a activelor in sustinerea activitatii generatoare de venituri.

Raportul cost/venit (CIR) s-a redus cu 3.7 pp, de la 50.5% la 46.8%, demonstrand o
imbunatatire materiala a eficientei operationale, prin cresterea mai rapida a veniturilor in
raport cu cheltuielile.

Costul riscului (COR) a scazut de la 0.5% la 0.4%, semnalédnd o reducere a
provizioanelor aferente riscului de credit si o calitate imbunatatita a portofoliului.

Marja neta de dobanzi (NIM) a crescut de la 4.3% la 5.0% (+0.7 pp), reflectdand o
rentabilitate sporita a activelor generatoare de dobanda.

Rata de acoperire a lichiditatii (LCR) a inregistrat o ameliorare considerabila de 103.8
pp, urcand de la 274.1% la 377.9%, ceea ce confirma o pozitie de lichiditate foarte solida
si conformitatea deplina cu cerintele prudentiale.

Rata creditelor neperformante (NPL) s-a redus semnificativ de la 1.7% la 0.8% (-0.9 pp),
atestdnd o imbunatatire substantiala a calitatii portofoliului de credite si eficacitatea
politicilor de gestiune a riscului.

Indicatori de rentabilitate, 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
eficienta si risc la nivel de




Banca % %
ROE 22.6 18.0
ROA 3.1 25
CIR 46.8 50.5
COR 0.4 0.5
NIM 5.0 4.3
LCR 377.9 274.1
NPL 0.8 1.7

Evolutia depozitelor si creditelor

Totalul depozitelor a crescut cu 14.1% (+6,502 mil. MDL), ajungand la 52,576 mil. MDL,
cu o cota de piata in usoara crestere la 36.4%, consolidand pozitia de lider a Bancii in
atragerea resurselor.

Totalul creditelor brute a inregistrat o expansiune semnificativa de 27.4% (+8,306 mil.
MDL), urcand la 38,745 mil. MDL, cu o cota de piata stabila la 37.9%, reflectand o crestere
aliniata cu evolutia sectorului.

Rata creditelor nete la depozite a crescut de la 63.4% la 71.3% (+7.9 pp), indicand o
utilizare mai activa si eficientd a resurselor atrase in finantarea economiei reale.

Depozite si credite 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Total depozite, mil. MDL 52,576 46,075
Cota c_!e piata a totalului 36.4 35.7
depozitelor, %
Total credite, mil. MDL 38,745 30,439
Cota_ de piata a totalului 379 379
creditelor, %
Rata c_redltelor nete la 713 63.4
depozite, %

Indicatorii financiari aferenti exercitiului 2025 confirma in mod neechivoc soliditatea pozitie
financiare a BC "MAIB" S.A. si sustenabilitatea traiectoriei de crestere. Majorarea
substantiala a activelor, capitalurilor proprii si profitului net, coroborata cu imbunatatirea
tuturor indicatorilor de rentabilitate, eficienta operationala, lichiditate si calitate a activelor,
valideaza eficacitatea strategiei de dezvoltare si robustetea modelului de afaceri al Bancii.

BC "MAIB" S.A. isi mentine pozitia de lider pe piata bancara din Republica Moldova, cu o
cota de piata de peste 35% din totalul activelor sectorului, si isi reafirma angajamentul fata
de actionari, clienti si parteneri de a genera valoare sustenabila pe termen lung, in



conformitate cu cele mai inalte standarde de guvernanta corporativa si prudenta bancara.

X. Alte subiecte

in perioada de raportare Consiliul a examinat si alte subiecte, din care evidentiem
urmatoarele:

1. Aprobarea tranzactiilor de credit din categoria expuneri “mari”;
2. Ajustarea cadrului normativ intern;
3. Aprobarea emisiunilor de obligatiuni corporative ale BC "MAIB” SA prin oferta publica;

4. Resetarea si realizarea initiativelor strategice, inclusiv. mersul indeplinirii initiativei
privind proiectul de expansiune in Romania;

5. Semnarea unor Acorduri cu Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
(BERD), persoana afiliata Bancii;

6. Raportul de monitorizare a initiativei ESG (trimestrial);

7. Subscrierea in portofoliul investitional al Bancii a actiunilor emise de ,Bursa de Valori
Chisinau” S.A.;

8. Aprobarea Planului de redresare a bancii;
9. Reducerea capitalului social al companiei fiice a bancii O.C.N. ,MAIB-Leasing” S.A.;

10. Prelungirea Contractului si achizitia de la Temenos Headquarters SA, a licentelor
Temenos pana in anul 2035;

11. Aprobarea Strategiei IT pentru anii 2025 — 2027,
12. Aprobarea Strategiei de Securitate a Informatiei 2026 — 2027;

13. Aprobarea rezultatelor evaluarii performantei individuale si acordarii primei de
performanta persoanelor care detin functiile-cheie in cadrul BC ,MAIB"S.A. pentru
rezultatele activitatii anului 2025;

14. Aprobarea remuneratiei membrilor Comitetului de Conducere a bancii;

15. Aducerea la cunostinta a indicatorilor de performanta pentru persoanele care detin
functii-cheie, pentru anul 2026;

16. Contractarea de catre banca a unor imprumuturi subordinate;
17. Aprobarea directiei strategice de gestionare a numerarului;

18. Aprobarea indicatorilor cheie de performanta (KPI) pentru Comitetul de Conducere
pentru anul 2026;

19. Aprobarea nivelului realizarii indicatorilor de performantd in anul 2025 realizati de
catre membrii Comitetul de Conducere al bancii pentru achitarea primei anuale de
performanta 2025;

20. Modificarea Planului de Redresare al BC ,MAIB” S.A.;
21. Aprobarea Politicii privind guvernarea inteligentei artificiale in cadrul BC "MAIB” S.A.;

22. Aprobarea darilor de seama anuale privind activitatea Comitetelor Specializate ale
Consiliului Bancii pentru anul 2025;

23. Aprobarea Planului anual al misiunilor de audit al Departamentului Audit Intern pentru
anul 2026;



24. Aprobarea proiectelor de hotarari si examinarea altor chestiuni legate de pregatirea si
tinerea Adunarilor generale ale actionarilor bancii;

25. Aprobarea Strategiei de administrare a riscurilor in cadrul bancii, Declaratiei privind
apetitul la risc a BC "MAIB” S.A;;

26. Stabilirea categoriei de risc si a marimii limitei riscului de tara pentru Austria, Italia,
Germania, Romania, Ucraina, SUA, Belarus, Marea Britanie, Franta;

27. Aprobarea reglementarilor interne primare ale bancii, care tin de competenta
Consiliului (regulamente, politici s.a.).

XI. Opinia Consiliului privind activitatea bancii in perioada de raportare

Pe parcursul perioadei 2025-2026, Consiliul maib a analizat in mod exhaustiv si a aprobat
Strategia bancii, asigurand revizuirea si actualizarea acesteia in mod operativ, in functie
de evolutile mediului economic, dinamica pietelor financiare si necesitatile reale ale
activitatii bancii. Consiliul a monitorizat in mod constant implementarea Strategiei si
realizarea obiectivelor strategice, inclusiv aplicarea Strategiei de administrare a riscurilor.

Consiliul maib a asigurat supravegherea respectarii cadrului legislativ si de reglementare
aplicabil, precum si functionarea unui sistem adecvat si eficient de control intern.

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul a aprobat politicile de administrare a riscurilor,
stabilind si monitorizand nivelul tolerantei si apetitul la risc al bancii. in perioada de
raportare 2025-2026, Consiliul a continuat sa acorde prioritate transformarii digitale,
consolidarii infrastructurii tehnologice si intaririi securitatii informationale, in vederea
sustinerii proceselor de digitalizare si adaptarii la noile riscuri operationale si cibernetice.

Membrii Consiliului si-au exercitat mandatul in baza principiilor de echilibru intre
dezvoltarea sustenabila a activitatii bancii, utilizarea eficienta a resurselor disponibile si
administrarea prudenta a riscurilor aferente.

Sedintele Consiliului si ale comitetelor sale specializate s-au desfasurat intr-un cadru activ
si constructiv, caracterizat prin dezbateri profesioniste, schimb de opinii critice si contributii
orientate spre imbunatatirea continua a proceselor interne si a guvernantei corporative.

Maib si Consiliul sdu au mentinut un accent strategic asupra sustinerii clientilor si
contributiei la dezvoltarea economiei, Strategia si politicile bancii fiind orientate spre client,
adaptarea produselor si serviciilor la necesitatile acestuia si livrarea acestora intr-o
maniera agila si inovatoare.

in perioada 2025-2026, membrii Consiliului au continuat procesul de dezvoltare
profesionald continua, participand la programe de instruire si aprofundand bunele practici
internationale in domenii precum guvernanta corporativd, ESG (mediu, social si
guvernanta), tehnologiile informationale, administrarea riscurilor, adecvarea capitalului,
managementul lichiditatii si alte arii relevante pentru consolidarea rezilientei si
performantei bancii.

Pe parcursul perioadei de raportare, Consiliul bancii a gestionat eficient provocarile
generate de contextul regional, evolutiile economice si modificarile cadrului legislativ si de
reglementare. Performanta financiara pozitiva a bancii, confirmata prin rezultatele
raportate de conducerea executiva si reflectatd in opinia auditorului independent,
demonstreaza eficienta supravegherii exercitate si soliditatea modelului de guvernanta.



in pofida incertitudinilor macroeconomice si a factorilor externi, Consiliul si Comitetul de
Conducere au asigurat o administrare prudentd, responsabila si eficientd a bancii,
caracterizata prin reactie prompta la schimbarile mediului operational si orientata spre
dezvoltarea stabila, durabila si pe termen lung a maib.

Cu respect,

Consiliul BC "MAIB” S.A.



Anexanr. 1

Numarul de subiecte examinate si participarea membrilor Consiliului la examinarea

acestora
Perioada 19.06.2025 — 17.08.2025
Numele, Prenumele Nr. total Nr. de sedinte la Nr. total Nr. de subiecte la
de care a participat de examinarea
sedinte fiecare membru subiecte carora a
al Consiliului examinate | participat fiecare
membru al
Consiliului
Vytautas Plunksnis 7 24
Victor Miculet 7 24
Natalia Vrabie 7 23
Vasile Tofan ! 6 24 20
Ivane Gulmagarashvili 6 20
Maryna Kvashnina 7 24
Konrad Kozik 5 20
Perioada 18.08.2025 — 25.06.2026
Numele, Nr. total de | Nr. de sedinte la | Nr. total de Nr. de subiecte
Prenumele sedinte care a participat subiecte la examinarea
fiecare membru | examinate in carora a
al Consiliului perioada participat
fiecare membru
al Consiliului
Vytautas Plunksnis 39 232
Victor Miculet 32 232 186
Natalia Vrabie 39 232




Vasile Tofan

Andreea-Marina
Pipernea

Madeline-Dalila
Alexander

Konrad Kozik

39

39

37

232

39

222

35

232

210




Proiect

Adunarea generala ordinara anuala a actionarilor
BC "MAIB” S.A.
HOTARARE

V. Cu privire la normativele de repartizare a profitului net al bancii pentru anul
2026

in temeiul p.8.11.12 din Statutul bancii, prevederile art. 45 din Legea privind societétile
pe actiuni, care prevede ca decizia de repartizare a profitului net in cursul anului financiar
se ia in baza normativelor de repartizare aprobate de catre Adunarea generala a
actionarilor, si art.48, alin. (3) lit. k) din aceeasi Lege, Adunarea generala ordinara anuala a
actionarilor bancii

HOTARASTE:

1. Se aproba normativul de repartizare a profitului net al bancii din anul 2026 in urmatorul
mod:

1.1. de la 30% pana la 50% din profitul net - spre plata dividendelor in forma pecuniara;
1.2. de la 50% pana la 70% din profitul net - profit nedistribuit, la dispozitia bancii.

Nota: Plata dividendelor se va efectua in méarimea permisa de Banca Nationald a
Moldovei.



Proiect
Adunarea generala ordinara anuala a actionarilor
BC”MAIB”S.A.

HOTARARE

V. Cu privire la modificarea Statutului Bancii Comerciale ,,MOLDOVA-
AGROINDBANK”S.A.

In temeiul art. 48, alin. 3), lit.a) din Legea nr. 1134-XIIl din 02.04.1997 privind societatile
pe actiuni si pct 8.11.1. din Statutul bancii, in scopul aducerii prevederilor Statutului bancii
in corespundere cu prevederile actelor normative, Adunarea generala ordinara anuala a
actionarilor bancii

HOTARASTE:

1. Statutul Bancii Comerciale ,MOLDOVA-AGROINDBANK”S.A., aprobat prin hotararea
Adunarii generale ordinare anuale a actionarilor bancii din 25.04.2019, procesul-verbal nr.
60, cu modificarile si completarile ulterioare, se modifica dupad cum urmeaza:

1.1.Subpunctul 9.27.5. se expune in redactie nouad dupa cum urmeaza: “9.27.5. decide
cu privire la incheierea tranzactiilor cu conflict de interese ce nu depasesc 10% din
valoarea activelor Bancii potrivit ultimelor situatii financiare, precum si a tranzactiilor,
obiectul carora sunt bunurile ce constituie peste 1%, dar nu mai mult de 10% din
valoarea activelor Bancii potrivit ultimelor situatii financiare, inclusiv a tranzactiilor pe
piata monetara a Bancii Nationale a Moldovei, pe piata primara si secundara a
valorilor mobiliare de stat, pe piata valutar — monetara, cu instrumente financiare
tranzactionate in mod obisnuit pe pietele respective, cu facilitati permanente acordate
de catre Banca Nationala a Moldovei, obiectul carora constituie peste 6%, dar nu mai
mult de 10% din valoarea activelor Bancii potrivit ultimelor situatii financiare.

Ca excepfie, tranzactile pe piata monetara a Bancii Nationale a Moldovei, pe piata
primara si secundara a valorilor mobiliare de stat, pe piata valutar — monetara, cu
instrumente financiare tranzactionate in mod obisnuit pe pietele respective, cu
facilitati permanente acordate de catre Banca Nationald a Moldovei obiectul cérora
constituie pana la 6% se aproba in modul prevazut la subpunctele 9.40.16 si 9.40.16"
din prezentul Statut.

Tranzactiile care vor tine de competenta unui membru al Comitetului de Conducere
se aproba conform obligatiilor functionale ale acestuia."

1.2. Se completeaza cu subpunctul 9.27.15% cu urmatorul continut: “9.27.15%. aproba si
monitorizeaza procesul de implementare a planului de audit intern, dupa examinarea
prealabild de catre Comitetul de Administrare a Riscurilor si de catre Comitetul de
Audit;”

1.3. Subpunctul 9.27.27 se expune in redactie noud dupa cum urmeaza: “9.27.27.
supravegheaza si monitorizeaza procesul decizional si actiunile Comitetului de



Conducere, astfel incat sa asigure o supraveghere eficace a acestuia, inclusiv
monitorizarea si examinarea performantei sale individuale si colective;"

1.4. Se completeaza cu subpunctul 9.27.40' cu urmatorul continut: “9.27.40%. asigura
aprobarea si supravegherea punerii in aplicare si mentinerii unei politici eficiente
privind identificarea, evaluarea, gestionarea si atenuarea sau prevenirea conflictelor
de interese actuale si potentiale la nivel de Banca;”

1.5. Subpunctul 9.40.16. se expune in redactie noua, dupa cum urmeaza: ,9.40.16.
hotaraste cu privire la repartizarea responsabilitatilor ce revin personalului bancii in
legatura cu aprobarea incheierii tranzactiilor pe piata monetara a Bancii Nationale a
Moldovei, pe piata primara si secundara a valorilor mobiliare de stat, pe piata valutar
— monetara, cu instrumente financiare tranzactionate in mod obisnuit pe pietele
respective, cu facilitdti permanente acordate de catre Banca Nationala a
Moldovei, care constituie nu mai mult de 4% din valoarea activelor Bancii potrivit
ultimelor situatii financiare.”

2. Modificarile intra in vigoare din data inregistrarii de stat a acestora.



Proiect

Adunarea generala ordinara anuala a actionarilor
BC”MAIB”S.A.
HOTARARE

VI. Cu privire la modificarea Regulamentului Consiliului BC "MAIB” S.A.

in temeiul art. 48, alin. 3), lit.a) din Legea actiuni nr. 1134-XIll din 02.04.1997 privind
societatile pe si pct. 8.11.5 din Statutul bancii si in scopul aducerii prevederilor
Regulamentului Consiliului bancii in corespundere cu prevederile actelor normative interne
ale bancii Adunarea generala ordinara anuala a actionarilor bancii

HOTARASTE:

1. Regulamentul Consiliului BC “MAIB”S.A., aprobat prin hotararea Adunarii generale
extraordinare a actionarilor bancii din 14.12.2022, procesul-verbal nr. 64, cu modificarile si
completarile ulterioare, se modifica dupa cum urmeaza:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Punctul 3.8. la final se completeaza cu sintagma “sau din data indicata in cererea
adusa la cunostinta Consiliul Bancii.”

La punctul 3.10. cuvantul ,acesta” se substituie cu sintagma “membrul Consiliului
Bancii”, iar sintagma “membrul Consiliului Bancii” se substituie cu cuvantul
“acesta”;

La subpunctul 3.12.1. sintagma “in urmatoarele cazuri:” se exclude;

Subpunctele 3.12.1.1. si 3.12.1.2 se exclud;

La punctul 3.14, cuvantul “persoane” se substituie cu cuvantul “membri’;

Punctul 3.18. se completeaza cu urmatoarea propozitie: “De asemenea, acestia
trebuie sa dispuna de capacitatea de a actiona cu gandire independenta si de a
aloca timp suficient pentru indeplinirea atributiilor ce le revin.”

La punctul 3.19, dupa cuvintele “suficient de larga de” se adauga cuvintele “calitati,
competente si’;

La punctul 3.24. sintagma ” un Comitet specializat” se substituie cu sintagma
Comitetul de Numire si Remunerare”;

La punctul 3.25. sintagma “Comitetul specializat” se substituie cu sintagma
"Comitetul de Numire si Remunerare”,

1.10. La punctul 3.29., sintagma "Comitetul specializat, abilitat cu atributiile respective” se

substituie cu sintagma "Comitetul de Numire si Remunerare”,

1.11. Punctul 4.10. se expune in redactie noud dupa cum urmeaza: “4.10. In cazul in

care este necesara participarea altor persoane decét cele indicate la pct. 4.9 din
prezentul Regulament, la discutarea unor chestiuni de pe ordinea de zi, notificarea
privind convocarea sedintei, si dupa caz, materialele relevante, se transmit



persoanelor respective. Participarea persoanelor respective se coordoneaza cu
Presedintele Consiliului Bancii si se aproba de catre acesta, in mod verbal.”;

1.12. La punctul 4.13. cuvintele "si in termen de maximum 5 zile din momentul
receptionarii unei solicitari oficiale” se exclud;

1.13.La punctul 4.19. cifra “10” se substituie cu cifra “5”;

1.14.La punctul 4.22. sintagma ,coordonata cu Presedintele Comitetului de Conducere al
Bancii” se substituie cu sintagma ”a caror participare este aprobata de catre
Presedintele Consiliului Bancii potrivit pct. 4.10. din prezentul Regulament”;

1.15.La punctul 4.23. cuvintele "care nu au fost indicate in Lista” se exclud si punctul se
completeaza la final cu cuvintele ,daca persoanele respective nu au semnat
anterior un document ce contine obligatia de pastrare a confidentialitatii cu banca.”;

1.16. Subpunctul 4.30.3. se exclude;

1.17.La subpunctul 4.36.2. cuvintele “si de seful/seful-adjunct al Departamentului Juridic”
se substituie cu cuvintele “iar proiectul de decizie este vizat, suplimentar si de
salariatul Departamentului Juridic care a acordat suport pe subiect’;

1.18.La subpunctul 4.36.3. cuvintele “seful/seful-adjunct al Departamentului Juridic al
Bancii” se substituie cu cuvintele “de salariatul Departamentului Juridic care a
acordat suport pe subiect’;

1.19.La punctul 4.38. cuvintele "in limba rusa” se substituie cu cuvintele ,in alta limba”;

1.20.La punctul 4.39. cuvintele “persoanelor incluse in Lista” se substituie cu cuvintele
“persoanelor a caror participare este aprobata de catre Presedintele Consiliului
Bancii”;

1.21.La punctul 4.42. cuvintele "in limba rusa” se substituie cu cuvintele ,in alta limba”;

1.22.Punctul 4.55. se completeaza cu urmatoarea propozitie: ” In termen de 10 zile
lucratoare dupa tinerea sedintei prin corespondenta, Secretarul Consiliului va
informa membrii Consiliului Bancii despre rezultatul votului exprimat prin
corespondenta.

1.23.La punctul 4.58., sintagma “, inclusiv referitoare la situatiile cu conflict de interese,”
se exclude;

1.24.La punctul 4.81., sintagma “Presedintelui Comitetului de Conducere al Bancii” se
substituie cu sintagma “Comitetului de Conducere al Béncii si/sau membrilor
acestuia, dupa caz’;

1.25. Subpunctul 5.1.6. se expune in redactie noua dupa cum urmeaza: “5.1.6. decide cu
privire la incheierea tranzactiilor cu conflict de interese ce nu depasesc 10% din
valoarea activelor Bancii potrivit ultimelor situatii financiare, precum si a tranzactiilor,
obiectul carora sunt bunurile ce constituie peste 1%, dar nu mai mult de 10% din
valoarea activelor Bancii potrivit ultimelor situatii financiare, inclusiv a tranzactiilor
pe piata monetara a Bancii Nationale a Moldovei, pe piata primara si secundara a
valorilor mobiliare de stat, pe piatd valutar — monetara, cu instrumente financiare
tranzactionate in mod obisnuit pe pietele respective, cu facilitdti permanente
acordate de catre Banca Nationala a Moldovei, obiectul carora constituie peste 6%,
dar nu mai mult de 10% din valoarea activelor Bancii potrivit ultimelor situatii
financiare.

Ca exceptie, tranzactiile pe piata monetara a Bancii Nationale a Moldovei, pe piata
primara si secundara a valorilor mobiliare de stat, pe piata valutar — monetara, cu
instrumente financiare tranzactionate in mod obisnuit pe pietele respective, cu
facilitati permanente acordate de catre Banca Nationala a Moldovei obiectul carora



constituie pana la 6% se aproba in modul prevazut la subpunctele 9.40.16 si
9.40.16" din Statut.

Tranzactiile care vor tine de competenta unui membru al Comitetului de Conducere
se aproba conform obligatiilor functionale ale acestuia.”;

1.26.Se completeaza cu subpunctul 5.1.15% cu urmatorul cuprins: “5.1.151 aproba si
monitorizeaza procesul de implementare a planului de audit intern, dupa
examinarea prealabila de catre Comitetul de Administrare a Riscurilor si de catre
Comitetul de Audit;”

1.27.Subpunctul 5.1.20 se expune in redactie noua dupa cum urmeaza: “5.1.20.
supravegheaza si monitorizeaza procesul decizional si actiunile Comitetului de
Conducere, astfel incat sa asigure o supraveghere eficace a acestuia, inclusiv
monitorizarea si examinarea performantei sale individuale si colective."

1.28.La subpunctul 5.1.32 cuvintele "tindnd cont de principiile prevazute in Directiva
2013/36/UE si in Ghidul ABE privind politicile solide de remunerare, in temeiul
Directivei 2013/36/UE” se exclud;

1.29. Subpunctul 5.1.40 se expune in redactie noua dupa cum urmeaza: “5.1.40. asigura
faptul ca functiile de control intern, pot actiona in mod independent si, indiferent de
responsabilitatea de a raporta altor organe interne, linii de raportare, pot sa aduca
in discutie probleme si sa avertizeze in mod direct consiliul, daca este cazul, atunci
cand exista evolutii adverse ale riscurilor care afecteaza sau pot afecta banca;"

1.30.Subpunctul 5.1.45 se expune in redactie noua dupa cum urmeaza: “5.1.45.
monitorizeaza in mod constant aplicarea culturii privind riscurile, care promoveaza
constientizarea riscurilor si asteptéarile organului de conducere ca activitatile Bancii
sa nu depaseasca apetitul la risc si limitele de risc stabilite si aprobate la nivelul
Bancii, precum si sa nu depaseasca responsabilitatile respective ale personalului;”

1.31. Subpunctul 5.1.46 se expune in redactie noua dupa cum urmeaza: “5.1.46. asigura
aprobarea si supravegherea punerii in aplicare si mentinerii unei politici eficiente
privind identificarea, evaluarea, gestionarea si atenuarea sau prevenirea conflictelor
de interese actuale si potentiale la nivel de Banca;"

1.32.La punctul 5.2. cifrele ”5.1.1.” se substituie cu cifrele ”5.1.3.”;

1.33.La subpunctul 6.2.2. cuvintele “stranse, informale” se substituie cu cuvintele
.lucrative”;

1.34.La punctul 8.6. cuvintele ,acordul de munca” se substituie cu cuvintele ,contractul
civil”;

1.35. La subpunctul 8.9.10 cuvintele ,acordul de munca” se substituie cu cuvintele
,contractul incheiat in conformitate cu prevederile Codului Civil”;

1.36.Punctul 9.6. se expune in redactie noua, precum urmeaza: ,9.6. Obligatia de
nedivulgare a informatiei confidentiale continua si dupa incetarea mandatului de
membru al Consiliului Bancii/exercitare a functiilor de secretar al Consiliului Bancii.”

1.37.La punctul 11.2 cuvantul ,Difuzarea” se substituie cu cuvantul ,Divulgarea”, cuvantul
,=angajatii” se substituie cu cuvantul ,salariatii’, iar cuvantul ,confidentialitate” se
substituie cu cuvintele ,privind respectarea cerintelor de securitate a informatiei”.



Proiect
Adunarea generala ordinara anuala a actionarilor
BC”MAIB”S.A.

HOTARARE

VIl. Cu privire la confirmarea societabii de audit si stabilirea cuantumului retributiei
serviciilor acesteia

in temeiul punctului 8.11.8 din Statutul bancii si rezultatelor selectarii societatii de audit
pentru efectuarea auditului obligatoriu ordinar anual pentru perioada 2026 - 2028,
Adunarea generala ordinara anuala a actionarilor bancii:

HOTARASTE:

1. Se confirma in calitate de societate de audit pentru efectuarea auditului situatiilor
financiare individuale si consolidate pentru perioada 2026-2028, societatea de audit I.C.S.
“‘KPMG Moldova” S.R.L. cu stabilirea cuantumului retributiei serviciilor prestate de
societatea de audit in marime de pana la 873,500 EUR, inclusiv taxa pe valoarea
adaugata.

2. In cazul survenirii unor evenimente specifice (timpul suplimentar necesar pentru
prestarea serviciilor, examinarea suplimentara a informatiilor furnizate, etc.) care pot duce
la stabilirea costurilor suplimentare, se imputerniceste Comitetul de Conducere al bancii
de a lua hotararea cu privire la ajustarea corespunzatoare a onorariilor pentru serviciile
prestate de societatea de audit in limitele cheltuielilor generale si de administrare
bugetate.



